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1. CONCEPÇÃO DO PROJETO 

 
O Agronegócio é responsável por uma boa parte da economia brasileira, 

onde gera oportunidades de investimentos e mais empregabilidade, por tanto, 

o projeto a ser apresentado será feito para pequenos produtores rurais, tanto 

para plantio de hortaliças e afins, quanto para criação de animais, na cidade de 

Balsas -MA, cidades e povoados vizinhos. O projeto será baseado no 

“Sisteminha Embrapa", onde esse sistema traz mais facilidade na criação e 

produção e tem um custo menor. 

O sisteminha embrapa é um sistema integrado para produção de 

alimentos, gerando mais segurança alimentar para quem usa esse sistema. 

Com base nisso, será desenvolvido uma plataforma de financiamento, com uma 

certa quantia para dar início ao projeto do produtor rural. 

A ideia consiste em facilitar a vida dos pequenos produtores rurais, tendo 

como finalidade fazer pequenos financiamentos para o produtor, dando início 

ao trabalho de uma forma menos complexa. Irá ser feito o financiamento através 

da startup, juntamente com um determinado banco. O produtor rural vai adquirir 

o financiamento pela startup, sem ter ligação direta com o banco. A forma de 

pagamento será feita através dos produtos produzidos pelo produtor, a startup 

irá vender esse produto que receber, para pagar o financiamento ao banco, e 

tirar dessa venda seu lucro. Será feito acompanhamento na produção, desde o 

início até o final, para ter um melhor rendimento nas vendas. 

Esse sistema será integrado para ajudar o produtor rural ao dar o ponta 

pé inicial da sua produção, tendo mais oportunidade de crescimento e evolução. 

Com os serviços da Agro EGM, o produtor rural terá um conhecimento maior 

no que está fazendo, e será instruído da melhor maneira possível, para que 

possa realizar seus investimentos de forma segura. Além de iniciar um projeto 

já com um custo baixo, também irá ter um retorno mais rápido usando o 

sisteminha embrapa juntamente com os serviços da startup.  
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2. MISSÃO VISÃO E VALORES 

 
 
 
 
 
Ampliar projetos rurais, trazendo mais facilidade no modo de investimentos, 
gerando mais empregos e renda para a agricultura familiar. 
 
 
 
           
 
 
Ser reconhecida nacionalmente como empresa referência no setor de 
financiamento juntamente com o Agronegócio. 
 
 
 
 
 
 
Trabalhar sempre com muita responsabilidade, buscando adquirir 
gradativamente a confiança dos nossos clientes, e dos futuros clientes que 
virão.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          MISSÃO 

                      VISÃO 

                          VALORES 
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3. MATRIZ SWOT 

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS 

• Profissionais capacitados em relação 
com os clientes 

• Comprometimento fiscal e tributário 

• Comunicação e acompanhamento 

• Manual explicativo 

• Facilidade de mudanças 

 

• Burocracias  

• Sobrecarga de trabalho 

• Taxas bancárias altas 

 

OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

• Crescimento da atividade rural na 
região 

• Útil para investimento de qualquer 
produto 

• Aumento das rendas no meio rural 

• Formação de novas parcerias 

• Diversificação do mercado 

• Desenvolvimento do mercado rural 

 

• Crise econômica  

• Entrada de novos concorrentes 

• Serviços substitutos 

• Falha no desenvolvimento da 

produção 

• Bancos como concorrentes  

 

 

PONTOS FORTES: 

Profissionais capacitados em relação aos clientes: Muitas pessoas 

não têm conhecimento de como funciona um certo financiamento, 

então essa startup abrirá nossas ideias para os produtores, com seus 

conhecimentos. 

Comprometimento fiscal e tributário: Ter todos os documentos 

fiscais, torna uma empresa mais confiável, e seguir normas tributárias 

é de extrema importância para o desenvolvimento pessoal e 

empresarial. 
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Comunicação e acompanhamento: A equipe sempre acompanhará o 

produtor no processo produtivo, para que flua bem sua produção, para 

não ocorrer perigo de perder em grande excesso.  

Manual explicativo: Será desenvolvida uma plataforma com todos os 

dados, explicando como funciona e como o produtor poderá adquirir 

esse financiamento através da startup. 

PONTOS FRACOS: 

Burocracias: Por mais que esse projeto irá trazer uma facilidade, não 

deixa de ter burocracia, que são os documentos, como extrato 

bancário, comprovante de renda mensal, estar com o nome limpo. Esse 

é o maior ponto fraco, mas que será diminuído através dessa startup. 

Sobrecarga de trabalho: Por ser poucas pessoas inicialmente, poderá 

ocorrer de sobrecarregar os serviços, caso obtivermos bastante 

clientes, pois o projeto oferece um acompanhamento longo. 

Taxas bancárias altas: Os bancos oferecem uma determinada taxa, e 

consequentemente, vamos cobrar uma taxa a mais, para suprir o valor 

do investimento, e assim, tirarmos nossa parte. 

OPORTUNIDADE: 

Crescimento da atividade rural na região: Com esse novo projeto, 

visibilizando algo mais fácil, terá chances de ser mais procurado, assim 

novos produtos inseridos no ramo. 

Útil para investimento de qualquer produto: Essa startup irá ajudar 

qualquer produtor rural, que deseja se inserir no mercado, 

independente da sua função. 

Aumento das rendas no meio rural: Será uma nova oportunidade 

para o crescimento de produtores rural e também para quem deseja se 

inserir. 7 



 

 

Formação de novas parcerias: Buscar novas parcerias com bancos, 

para facilitar ainda mais as etapas de financiamento. 

Diversificação do mercado: Mais produtos rurais diversificados no 

mercado.  

Desenvolvimento do mercado rural: Novas pessoas se inserindo no 

mercado rural.  

 

AMEAÇAS: 

Crise econômica: A crise econômica pode afetar nas vendas desses 

produtos, e acabar não suprindo o valor do financiamento. 

Entrada de novos concorrentes: Novos concorrentes podem se 

inserir no mercado, com ofertas mais em conta. 

Serviços substitutos: Pode chegar outra empresa com a mesma 

finalidade que essa startup e ‘’roubar’’ novos clientes.  

Falha no desenvolvimento da produção: Pode acontecer da 

produção do produtor, ser perdida, por algumas falhas, e acabar não 

suprindo o valor do financiamento. 

Banco como concorrentes: Além dos bancos serem nossos fornecedores, 
eles viram, consequentemente, nosso concorrente. 
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4. ESTUDO DE MERCADO 

4.1 Estudo de Clientes 

O nosso público-alvo, são pequenos produtores rurais, que estão 

dando início ao seu negócio. O nosso cliente principal é pessoas que 

trabalham na agricultura familiar, pessoas de baixa renda, que estão em 

busca de mudança e dar prioridade aos pequenos agricultores familiares de 

Balsas/MA e região, que estão começando seu trabalho a pouco tempo.  O 

projeto citado, terá como objetivo principal, ajudar pessoas leigas, a darem 

um ponta pé inicial. 
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4.2  Estudo de Fornecedores 

O fornecedor desse projeto seria os bancos, o projeto Agro EGM, 

pretende entrar em parceria com determinado banco, para que possamos 

crescer no âmbito de financiamento, e conseguir juntos, mais clientes. Eles 

iriam nos dar apoio no financiamento, em relação à quantia necessária que 

nossos clientes precisassem para ampliar seu negócio, no ramo rural. O 

banco que seria mais viável é o do Brasil, ele oferece recursos que são mais 

ágeis na hora de adquirir os serviços. Com base em pesquisa feita no site do 

Banco do Brasil, com relação ao Pronaf Mais Alimentos, temos uma base de 

taxa de juros que eles cobram, de 2,75% ao ano, e pode investir até 330 mil 

reais, dependendo de qual investimento seja. Tem em base de 10 anos de 

prazo, sendo 3 anos de carência, podendo diminuir, quando for finalidade de 

investimentos diferentes.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 10 



 

 

4.3 Estudo de Concorrentes 

Os bancos além de se tornar nossos parceiros, também se tornam 

nossos concorrentes, devido eles prestarem o mesmo serviço. O AGRO 

EGM poderá optar por determinado banco, e consequentemente, os bancos 

nos quais não se tornarão fornecedores, irá ser os concorrentes. Alguns 

bancos têm taxas mais altas e uma burocracia maior para negociação, e 

exigem bastante documentações, que talvez possam desfavorecer o 

agricultor familiar. Por tanto, buscamos por diferenciais, como facilidade na 

hora de financiar certa quantia; em taxas de juros menores; tempo de 

carência; entre outros. Optar pelo Banco do Brasil, poderá nos dar mais 

vantagens, em tempo de carência, taxa de juros e burocracias.  
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5. Pesquisa de Mercado 

Foi realizada uma pesquisa com 58 (cinquenta e oito) pessoas, todos 

eles pequenos produtores rurais de agricultura familiar, residentes em 

Balsas – MA, e proximidades.  

 

5.1 Gráfico 1: Sexo: 

                                                

Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 De acordo com o gráfico 65,5% são homens, e apenas 34,5% são 

mulheres. Esse resultado mostra, que a maioria das 58 pessoas que 

responderam, são homens. Esse resultado não implica nos serviços que serão 

oferecidos, pois tanto homens quanto mulheres poderá adquirir financiamentos. 

 

5.2 Gráfico 2: Idade: 
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Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

Com base nos resultados no gráfico acima, 5,2% das pessoas que 

responderam tem idade entre 18 a 23 anos; 36,2% tem entre 24 a 27 anos; 

32,8% entre 28 a 31 anos; e 25,9% tem mais de 31 anos de idade. Por tanto, 

nota-se que o maior público que respondeu este questionário tem idade entre 

24 a 27 anos, são pessoas mais novas, isso nos favorece de forma positiva, 

pois terão mais facilidade na hora de pegar as informações que serão 

passadas. 

 

5.3 Gráfico 3: Renda mensal: 
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Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, 

Gabriela, Marcelo, 2020). 

 

As informações do gráfico acima mostram que 25,9% tem renda mensal 

de R$1.045,00 até R$2.500,00; 55,2% recebe mensalmente entre R$3.000,00 

até R$5.000,00 e 19% recebe entre R$5.500,00 até R$7.000,00. Isso significa 

que a maioria das pessoas que responderam este questionário tem uma renda 

mensal entre R$3.000,00 até R$5.000,00 reais, podendo ter mais recursos para 

o investimento do seu negócio, sem necessitar de um financiamento alto. 

 

5.4 Gráfico 4: Você é produtor rural? 
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Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

Nesse gráfico mostra que 100% que responderam, são produtores 

rurais, sendo assim, garantindo um melhor resultado para o projeto 

apresentado. 

 

5.5 Gráfico 5: Você sabe como funciona um financiamento? 

     

Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

Com base no resultado do gráfico acima, 81% das pessoas responderam 

que sabem como funciona um financiamento e 19% não sabem. Por tanto, nota-

se que ainda assim, é necessário explicar para alguns como que funciona para 

assim, adotar esse serviço. E para os que já sabem como funciona, estará 

disponível para tirar qualquer dúvida.  

 

5.6 Gráfico 6: Você investiria na produção rural para ter sua própria renda? 
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Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

Nota-se que 100% das pessoas responderam que investiriam na 

produção rural para ter sua própria renda. Isso significa, que muitas pessoas 

pensam em ter seu próprio negócio, e que nosso serviço poderá ajudar nesse 

investimento. 

 

     5.7 Gráfico 7: Utilizaria um empréstimo para começar seu próprio negócio? 

 

Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

Com base nas informações do gráfico acima, percebe-se que 

98,3% das pessoas utilizaria empréstimo e 1,7% responderam que talvez. 16 



 

 

Por tanto, essa informação nos mostra, que nosso projeto se encaixaria 

na percepção delas e que temos como resolver essa questão através de 

nossos serviços. 

 

5.8 Gráfico 8: Quais das opções abaixo você investiria? 

 

Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

No gráfico acima, mostram os seguintes resultados, 62,1% das 

pessoas investiria em hortaliças, verduras e legumes; 32,8% em 

psicultura; 15,5% em bovinocultura; 5,2% em suinocultura; e 5,2% 

respondeu que em outro negócio. Com base nos resultados, a maioria 

optaria por hortaliças, verduras e legumes, sendo assim, tendo um retorno 

mais rápido e um investimento menor. 

 

5.9 Gráfico 9: Investiria até quanto de início? 
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Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

Em relação aos resultados acima, 25,9% responderam que 

investiria em torno de R$5.000,00; 15,5% em R$7.000,00; 5,2% em torno 

de R$8.000,00; 3,4% investiria R$9.000,00. E 50% disseram que 

investiria o valor necessário. Isso significa, que a maioria está disposta a 

investir o valor que será custeado para todo seu negócio, isso nos 

favorece, pois quanto mais alto o valor do financiamento, mais iremos 

ganhar.  

 

5.10 Gráfico 10: Você sabe o que é startup? 
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Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

Nota-se que 43,1% disseram que conhecem e 56,9% não conhece. 

Isso significa que a maioria não conhece e temos que apresentar para as 

pessoas qual o significado de startup e o que ela pode oferecer de bom.  

 

5.11 Gráfico 11: Startup são empresas e companhias que estão no 

início de suas atividades, buscando inovação. Você contrataria serviços 

de uma startup de financiamento, para facilitar a implantação de seu 

negócio? 

 
Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

No gráfico acima, mostra que 74,1% contratariam serviços de uma 

startup para facilitar o financiamento; 3,4% disseram que não contratariam; e 

22,4% talvez. Isso nos mostra que a maioria contrataria nossos serviços, e 

que grande parte dessas pessoas fazem parte do nosso perfil de consumidor 

de nossos serviços. 

 

5.12 Gráfico 12: Se você optasse por um financiamento através de 

serviços de terceiros, qual forma de pagamento você gostaria de ter? 
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Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 

51,7% das pessoas gostariam de pagar anualmente, e 48,3% 

semestralmente. Isso significa, que as pessoas preferem pagar de 1 em 1 ano, 

tendo, assim, mais tempo para conseguir uma quantia mais alta, além da 

necessária.  

 

5.13 Gráfico 13: Você optaria por quanto tempo de carência, para 

começar a pagar seu financiamento? 

 

 

Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 
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O gráfico acima mostra que. 10,3% precisam de 6 meses de 

carência; 20,7% de 9 meses; 53,4% de 1 ano e 15,5% de 3 anos. Isso 

significa, que as pessoas preferem um prazo intermediário para começar 

a pagar seu financiamento e conseguir o dinheiro suficiente para dar 

início. Dependendo de qual seja seu investimento 1 ano é o necessário.  

 
5.14 Gráfico 14: Procuraria uma empresa de prestação de serviços de 

financiamento, para saber suas vantagens, antes de fazer um 

diretamente com o banco? 

 
Fonte: Emanuely, Gabriela, Marcelo, 2020. (Autoria Própria, 2020/ Emanuely, Gabriela, 

Marcelo, 2020). 

 
No gráfico apresentado acima, 84,2% das pessoas na quais 

responderam, disseram que procurariam uma empresa de prestação 

de serviços de financiamento para saber suas vantagens, antes de 

procurar um banco; 3,5% responderam que não; e 12,3% 

responderam que talvez. Esse gráfico responde muito sobre o projeto 

apresentado, e mostra que tem pessoas que podem optar por serviços 

terceirizados, ao invés de ir diretamente ao banco, nos dando mais 

positividade em nosso serviço.  
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6. PROTÓTIPO 

O escritório é composto por 9 (nove) cômodos, sendo 1 (uma) sala de espera; 2 

(dois) banheiros, 1 (um) para deficientes e outro banheiro comum; 3 (três) salas 

para cada sócio; 1 (uma) sala de reuniões; 1 (uma) sala de arquivo; e 1 (uma) 

copa.  

 
Imagem 1: 
(Planta sobrevoo 2D) 

 
 
Imagem 2: 
(Planta sobrevoo 2D) 
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Imagem 3:  
(Fachada) 

 
 
 
Imagem 4: 
(Sala de espera/ângulo da porta de entrada) 
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Imagem 5: 
(Sala de espera/ângulo de frente para porta de entrada) 

 
 
Imagem 6:  
(Espaço com bebedouro para clientes e acesso aos banheiros) 
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Imagem 7:  
(Banheiro para cadeirantes) 

 
 
Imagem 8: 
(Banheiro unissex) 
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Imagem 9: 
(Corredor de acesso as salas e copa) 

 
 
Imagem 10:  
(Sala 1 - sócio) 
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Imagem 11: 
(Sala 2 – sócio) 

 
 
Imagem 12: 
(Sala 3 – sócio) 
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Imagem 13: 
(Sala de reuniões) 

 
 
Imagem 14: 
(Sala de arquivos) 
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Imagem 15: 
(Copa) 
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7. VALOR DO PROJETO 

ITEM VALOR UNITÁRIO QUANTIDADE 

Aluguel imóvel R$2.000,00 - 

Smart TV 43’’  R$1.899,00 1 

Smart TV 32’’ R$1.099.99 1 

Cadeira de escritório  R$199,90 4 

Poltrona Vitória Suede R$177,02 19 

Mesa de reunião R$1.731,95 1 

Mesa de escritório Office R$189,91 3 

Armário 4 portas R$297,33 2 

Armário 2 portas R$177,02 2 

Quadro decorativo R$31,79 5 

Plantas decorativas R$56,99 6 

Assento para banheiro cadeirantes R$297,99 1 

Kit 4 barras de apoio R$90,00 1 

Lavatório com coluna R$259,99 2 

Mesa central R$150,44 1 

Bancada balcão/sala de espera R$199,66 1 

Notebook Positivo R$1.399,00 1 

Balcão cozinha R$191,25 1 

Geladeira Electrolux R$1.399,00 1 

Armário cozinha aéreo R$229,00 1 

Armário cozinha térreo  R$191,24 1 

Rack TV aéreo  R$109,00 2 

Rack térreo  R$236,55 1 

Fogão R$409,00 1 

Despesas afins R$5.000,00 - 

Total R$23,207,80 - 
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8. CONSIDERAÇÕES FINAIS  

Esse projeto teve, como objetivo geral, desenvolver serviço de 

financiamento para pequenos produtores rurais de agricultura familiar, com 

intuito de ajudar as famílias de baixa renda a ter uma condição melhor. Para o 

desenvolvimento desse projeto, foram feitas algumas análises de informações e 

pesquisa de mercado com pequenos produtores, para melhor alcançar os 

objetivos desejados. 

O primeiro objetivo desse trabalho foi elencar pontos que pudessem 

mostrar quão desafiador seria ou não, desenvolver uma empresa de serviços de 

financiamento, esses pontos são elencados como fortes e fracos, ameaças e 

oportunidades. Com base nas informações realizadas, foram identificados mais 

pontos positivos, assim, dando mais perspicácia em relação ao projeto, e os 

poucos pontos negativos no qual foram obtidos, serve para preparar a empresa, 

de que há dificuldades no caminho, mas podendo ser transformada em algo 

positivo para o crescimento da mesma.  

Por meio de pesquisas, com pequenos agricultores, na região de Balsas 

– MA, foi obtido bons resultados para que possa ser desenvolvido esse projeto. 

Com essa pesquisa, pode-se concluir que muitos agricultores familiares optariam 

por um financiamento de uma empresa terceirizada, para investir em seu negócio 

de forma mais rápida e fácil, sem haver tantos processos para ter sucesso no 

financiamento; a maioria dos agricultores que responderam a pesquisa, investiria 

o valor necessário para alavancar seu negócio.  

O projeto no qual desenvolvido, tem algumas desvantagens, em relação 

aos concorrentes e as burocracias. Por tanto, para poder driblar esses aspectos, 

será necessário adquirir novas propostas com os parceiros que são os bancos, 

e prestar serviços mais rápidos e com taxas de juros menor, para que possa ser 

mais atrativo que os serviços que os concorrentes disponibilizam.  

Como dito anteriormente, algumas desvantagens podem acabar afetando 

o resultado final, por tanto, recomenda-se para pesquisas futuras, incorporar 

mais sobre os aspectos de financiamento em relação aos bancos, pesquisar 
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mais a fundo, de como eles trabalham e como poderá, juntos, desenvolver um 

serviço mais prático e eficaz para ajudar os pequenos agricultores familiares a 

alavancar com mais rapidez.  

E para finalizar, uma frase de Aldous Huxley: 

‘’ Conhecimento não é aquilo que você sabe, mas o que você faz com 

aquilo que você sabe.” 
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9. REFERÊNCIAS 

 

Sisteminha Embrapa/UFU/FAPEMIG  

https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-

servico/1251/sisteminha-embrapaufufapemig- 

 

Pronaf Mais Alimentos       

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/agronegocios/agronegocio---

produtos-e-servicos/produtor-familiar/investir-em-sua-atividade/pronaf-

mais-alimentos#/ 
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